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Just In Time
1. JIT torténelme [6]

Ezt a mdédszert Japanban a Toyota Gyartasi Rendseatkalmaztak észor.

A japan véllalatok régota kiszkodtek a késztermétedasara alkalmas raktar-
helyiségek hianyaval. 1950-es éveétekzt hatranynak tekintették, mert a gaz-
dasagos gyartasi sorozatot korlatozta. (A gazdasgggrtasi sorozat a termelési
sor mas termékre vald atallitasanak koltségeitefigybev optimalis termeék-
szam). E hianynak a kdvetkezménye a gyarak aladsemhazasi hatékonysaga
volt.

Kiichiro Toyoda tamogatasaval az 1950-es évekbgmfBoakkori mérnoke
Taiichi Ohno, Demming tanitdsai nyoman megvizsgalsaamviteli osztaly fel-
tételezéseit és felismerte, hogy mas modszer elradkzhatd. Szerinte a gyar
rugalmasabb lehetne, ha a termékvaltas allandédg#t csokkenteni lehetne, és
ezzel a gazdasagos gyartasi sorozatot is csokkaniweglés raktarhely elég-
ségesnek mutatkozhatna.

A kovetked néhany évben Toyota mérnokei attervezték autdiiagy a fes-
tés és hegesztés soran hasznalt szerszamozasesghegpeen. Toyota a vilagon
elsként hasznalt rugalmasan Ujraprogramozhato robbedekre a feladatokra.
A valtoztatdsok egy része olyan egysizenlt, mint a munkadarabok felakaszta-
sara szolgal6 lyukak méretének egységesitése. gaepiséttek és csokkentettek
a darabokat dsszetartd csavarok szamat és szalsviligixoket, hogy ne kell-
jen szerszamokat cserélni. Ezen tdl a kilogkeaisoik szamara azonos részegy-
ségeket fejlesztettek ki.

A Toyota mérnokei ezutdn meghataroztak, hogy aeézamozasi folyamat
saik keresztmetszete a karosszéria présszerszamaseafjec jelentette. Ezt a
munkat kézi szerszamokkal végezték és a préssmavka# fesziivasakkal iga-
zitottdk helylkre és néha napokig tartott amig &gyerszamozast a kivant mi-

néség biztositasara elvégezték. Ezen tul pedig apeészamokat egy jolképzett
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garda egymas utan, egyenként cserélte le, igy dégpa rendszeresen hetekig
tzemenkivil volt.

E tanulmanyok eredményeként Toyota egy un. ,Egygsensereprogram”-ot
(SMED) helyezett Gizembe. Ennek keretében, az @sadtat nagyon egyszer
eszkdzokkel vald mérésekkel valtottdk fel. Az atszémozas ideje csaknem
azonnal félorara csokkent. Ugyanakkor a szerszamedlitasara pontos utasita-
sokat dolgoztak ki, és igy a valtdshoz szikségakéstelem is lecsokkent. Az
ezt koved elemzések kimutattdk, hogy a fennmaradioridgy része a kéziszer-
szamok keresésére és a présszerszamok mozgat&sdr&Emek megfeléén a
présszerszamokat a még Uzemberd Igyartésor mellé allitottak és pontosan
eltervezett szerszamtaroldkat alakitottak ki, sdgyatszerszamozast 40 masod-
percre tudtak leszoritani. E valtoztatasokkal ssggérszamokat egyhullamban
birtdk kicserélni termékvaltaskor, és a gazdasggadasi sorozat Toyota egyes
Uzemeiben egy autéra csokkent.

Az ilyen médon kifejlesztett és bevalt médszerttaauaz alkatrésztaroloba is
attelepitették, és sok esetben ugy talaltak, higy egyetlen alkatrészt tarolni,

mert amikor az elint, egy masikat hozhattak.

2. JIT hatasai [6]

Az Uj mbdszer altal kivaltott hatdsok egy részgeseln varatlanul érintette a
vallalatot: A szamviteli osztaly, latszélag isméeat forrasbdél hirtelen nagy-
mennyisé§ pénzt ,talalt”... ahogy a folyamatban E&készlet készaruba épiilt
és értékesitlott. Erthed modon a fels vezetés tamogatta a programokat, mert
oriasi gazdasagi siker volt.

Egy masik meglefp hatds az volt, hogy a gyar reakcioideje kb. egpraa
esett. Ez a véik elégedettségét ndvelte meg ugrassaermivel a megrendelé-
seket egy-két napon belll ki lehetett elégitenndéknkdvetkeztében azutan egy-

re tobb gépkocsit kezdtek gyartani kilonleges risie, amivel az eladasi koc-



kazatot csokkentették, és ami a beruhazas visaedét javitotta jeleis mér-
tékben.

Mivel az 6sszeszen@hek a tovabbiakban csak egy alkatrész allt rendéleée
re, minden alkatrésznek pontosan kellett illeszie@mi viszont egy nagyon
komoly minsségbiztositasi valsaghoz vezetettviel Toyota minden egyes al-
katrészt attervezett, és wdshatarokat szikségsien csokkentették vagy no-
velték. Ezzel egyiében szigoru statisztikai folyamatiranyitast (SP€3attek be
és Toyota minden beszallitojat kotelezte megdetrinésédi alkatrészek szol-
galtatasara. Sok esetben a ésiget biztositani nem képes szallitok skdézeit
felmondtak.

Ha csak egyetlen rossz alkatrész is belekerulaat@si folyamatba, vagy ma-
gaban a folyamatban valamilyen probléma meriltdelegész gyartésornak le
kellett lassulnia, vagy éppen meg kellett allnisk@szlet hianya miatt ugyanis a
sor nem Uzemelhetett a folyamatbansl&eszletldl amig a probléman dolgoz-
tak. Toyotanal sokan meg voltak dggdve, hogy e kezdeményezésnek emiatt
hamarosan vége lesz... Az &lséten csaknem minden éraban ledllt a sor, de a
honap végére ez napi néhany leallasra csokkerdatdsdhapon belil a probléma
gazdasagi értelemben{eit. A bizalom olyannyira megt, hogy Toyota egy
harang-vonalat allitott fel, és a soron dolgozdkrmyike meghuzhatta azt a sor
megallitasara, ha valamilyen migegi problémaba ltkdztek. Még igy is a lealla-
sok heti egy-két alkalomra csdkkentek.

Ennek eredménye az lett, hogy a Toyota Gyartasd&an hamarosan az ipa-
rosodott vilag irigységeéve valt és vilagszerte rthkék mddszereit kopirozni.

A Just-In-Time filozofia a beszallitasi rendszeblibrészeinél is alkalmazast
nyert az ipar szamos agazataban. A kereskedelkioshan példaul ez, a gyar

€s az eladasi hely kdzotti egy, vagy 6sszes ratdartelszamlalasat jelentheti.



3. JIT sajatossagai [5]

3.1.

Gyartasi rendszer koncepcionalis sajatossaqgai

csak az éppen szikséges mennyigéegrendelt) termékek legyartasa,
a vewk specialis igényei szerint,

a lehed legrévidebb idn beldli kiszallitassal,

a leheb legrévidebb gyartasi atfutasiadel,

a lehed legjobb mirbségben,

a lehed legkisebb befektetéssel,

a lehed legkisebb koltséggel, és

a lehed legkisebb kockazattal.

3.2. A JIT rendszer lathatdé sajatossagai

a megrendelések beérkezése szerint torténik agmogias €s a gyartas,
minimalis készletek (néhany éranyi felhasznalasra),

univerzalis gyartosor, barmely termékcsoport gyadta soron,

tobbféle termék egyidéjgyartasa a gyartésoron,

néhany perces atallas mas termékcsoport gyartasara,

Kanban alkalmazasa,

az anyagok, alkatrészek beszallitasai a gyartésyeknek megfelélids-
pontokban torténik,

on-line kapcsolat az alvallalkozokkal, beszallitakk

teljes kofi szamitdgépes iranyitas,

minimalis ellerzés,

folyamatos, hibamentes gyartas,

bemutatoterem-szétisztasag, ragyogas a munkaterileten,

vizudlis iranyitasi eszk6zok alkalmazéasa,

probléma esetén fény és hangjelzések,

gyors problémamegoldas,

koltségtakarékos megoldasok (automata gépek, robstn.),
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- fegyelmezett, tiszta egyenruhas alkalmazottak.

4. JIT a logisztika szemszogéb 6l [3]
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1. &bra. Hagyoméanyos és JIT beszallitas folyamata
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A vallalatok versenyképességének a novelésébetsékik csokkentését cél-
z6 “lean production”-ban eszkdzkeént jelenik medgeimelési és logisztikai filo-
zéfiaként “Just-in-Time” (JIT) beszallitds, gyarés elosztas”. A JIT elv meg-
valésitasa kihat az egész logisztikai lancra, ajspartneri kapcsolat kialakita-
sat teszi szikségessé az érintett vallalatok kdzott

A hagyomanyos és a JIT éhbeszallitas 6sszehasonlitasat a 1.abra mutatja.
Lathato, hogy a JIT elvbeszallitAsnal az alkatrész a gyartésor \idgéning-
ségelleibrzés és csomagolas utan kozvetlenil beszallitanid & felhasznalo
gyartésorahoz az éisniveletre, esetleg kiszallitassél raktarozasra kertlhet. A
JIT-elvi beszallitds logisztikai tiveleteket takarit meg a felhasznalénal, haté-
kony bel$ szallitast tesz leh&té, ismételt rakodasok, egységrakomany képzé-
sek-bontasok maradnak el, egysibde és attekinthébbé valik az informéacio

aramlas, de hasonldéan kedydmtast ér el a beszallitonal is.
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2. abra. JIT rendszeréglyei a beszallitonal és felhsznalonal
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A JIT anyagellatds mind a felhasznalénak, mind azékitonak jelerits
elénnyel jar (2.abra).
A JIT-koncepcio elemeit a 3.abra foglalja 6sszdlRelvi gyartas és beszer-
zés épitelemei:
- integralt informacio feldolgozas,
- gyartas szegmentalasa,
- atermeléssel szinkron beszerzés.
Mindezek mellett a JIT koncepcid bevezetéséhezvatkéd intézkedéseket
kell megtenni:
- ki kell alakitani a JIT-hez illeszkédminéségbiztositasi stratégiat, meghata-
rozva a beszallitott alkatrészek, szerelvényelésdgét,
- atechnoldgiai iflket és a termelésnél az atallasikiet célszei lecstkken-
teni,
- atermékeket egységesiteni kell, a valtozasok szésnéikenteni célszéy
- megfeleb gyartasi stratégia kialakitasaval kedsdz feltételek teremthe-

tok meg a beszallitAsokhoz,

JIT-elvil gyartas és beszerzés épitéelemei

=l e
1. épitdelem 2. épitbelemn
integralt |nfc:rrm:amﬁnemmlguzés gyartasszegmentalas
3. epitoelem
termeléssel szinkron beszerzes
“'i:..
= = == ﬁ_?
minﬁségellennmem zemi
strategia adatgyljtés
" StAlias 105 kepzes,
minimalizalasa
fermekegysegesiies, .
valtozatszam- ?;—"'?FE'_S."H
redukalas stralegia

3. abra. JIT koncepcio elemei
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- képzéssel, felékségi rendszer bevezetésével és meghaiebsztong bér-
rendszer alkalmazaséaval kell a human feltételelegitenemteni,
- széleskdr adatgyijtést kell alkalmazni az anyagok beérkezélisér

beépitéséil a termékek kiszallitasarol, a szamlak kielégitésé

5. JIT ma [6]

A japan gyartasszervezési gybkereivel tehat a giTseervezetiranyitasi filo-
zo6fia mely kelé mennyiséd, adott idben vald sziikséges termékekatlitasat
biztositja. JIT egyszérmunkaszervezeési eszkdzoket hasznal amit japan neve
utdn Kanban-nak hivnak, de amerikdban ,h0z” rermdézalakitottak, aminek
segitségével a leltetegkisebb gyartasi sorozattal termelnek. Bar aalfdlya-
matosan isméité tomegtermelésre alakult ki, ahol a termek variéecionima-
lisak, mégis, idvel nagy és kis vallalatoknal egyarant alkalmaztest@lkalma-
zott sikeres gyartasi technolégiava ddjptt ki. Manapsag a JIT olyan elnevezé-
sekbe van temetve mint a (lean) ,szikar gyartaafyv,vilagszinti termelés”, és
.Kovetelés-aram technologia”, de az elnevezégdlggetlendl a JIT alapjai ki-
alltak az id probait.

6. JIT és a szallitmanyozas kapcsolata [2]

A kozlekedési és logisztikai szakemberek a kovétlkazekre az aruszallitasi
igények egyre intenzivebb ndvekedését prognos@izaEnnek § okaiként a
piacok globalizacidja mellett a kors#agyartas- és kereskedelemszervezeési elja-
rasok elterjedését emlitik. A just-in-time glanyagellatas esetében csokkennek
a rendelési mennyiségek és a szallitéskddok. Tehat els kozelitésben az al-
lapithaté meg, hogy a JIT @hszallitds bevezetése altalaban a szallitasi raford
tasok ndévekedését, a kdzlekedési infrastruktUrgotaygleterhelését vonja maga
utan.

Az ilyen beszallitasok csak akkor valOsithaték ngegdasagosan és aka-

dalymentesen (forgalmi dugok), ha a beszallitoptedtye a felhasznal6é kozelé-



ben van, vagy ha a felhasznalot egy hozza kozedilkezett raktarbol szolgaljak
ki. A JIT elvi beszallitasok tdbbsége azonban a gyakorlatbanilegye tobb
napra pontos szallitast jelent. Az ilyen esetekblEmitsen megéhetnek a szal-
litasi raforditasok. Nem elhanyagolhato tény az,degy a JIT eli ellatas ese-
tén altaldaban csdkken az 6sszes szallitandd arwyiségn Ennek okai egyrész-
rél a szoros informacié-aramlashdl erednek, a sadllitja, hogy ténylegesen
mennyi anyagra van szukség. Masrészt assdigbiztositas a JIT dhanyagel-
latas réven atkertlt a beszallitbhoz, a selejt keral szallitasra.

A JIT rendszerek terjedésének egyik leglatvanyosdéime, hogy a beszalli-
toknal, a felhasznaloknal a raktarkapacitasok Iediil nem raktarra gyartanak
tobbé, hanem elszallithsra. Ezért a szallitokry helglosség harul. Kombinalt
elszallitas esetén a JIT elméletileg a kiséretlwarbzas terjedését segitb.eA
gyartoé telep-helyén ugyanis éssrzegy konténert, vagy egy csereszekrényt te-
lepiteni, amelyet feltbltenek a gyartas tteménegfaielben. Ezzel a megoldas-
sal a gyarto kvazi raktarkéent hasznéalhatja a kantgensereszekrényt. Az elszal-
litd jarminek pedig nem kell a feltdltést megvarnia, hiszenegrakodott kon-
ténert, csereszekrényt helyezik csak a kocsira.

Ha a szallitmanyozoénak, kodzuti fuvarozonak azontido pétkocsija van,
mint vontato6 jarnve, akkor a hagyomanyos ponyvas poétkocsikkal isatakg-
t0 a fent ismertetett kvazi raktar telepitése. Anglarocamion a JIT rendszert
alkalmazo6 egyes ugyfeleinél Un. telepitett potkaatsalkalmaz, amelyeket az

ugyfelek megrakodnak, majd a Hungarocamion vontdtzallitanak.

7. Kanban rendszer és a JIT kapcsolata [1]

Kanbangyartas
A Kanban japan sz0, amely "kartyat", "tablat" j¢led rendszer legfontosabb
elve (filozéfiaja): "Termeld meg ma azt, amit tegrfalhasznaltal vagy eladtal".

Ennek a célnak az elérésére a Kanbanrendszerergduiek tekinthéttermeb-
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(forras) és a felhasznal6- (ngehelyek kozott mkods un. énszabalyozo koro-

ket (Kanban-koroket) alkalmaz (4. bra).

o~

A szallito Alapanyag Termeléskozi Készaru
raktara raktar raktar raktar

3 =% N Y b

. ’ L L] .

T . . ’ . . .

> * ’ . > . - «
. - -

----------------

——  Anyagaramias
----- # Informaciéaramias
4. dbra. Kanban-rendszer 6nszabalyzo koérei

A kanbangyéartas legfontosabb tulajdonsaga, hoggkigill rugalmasan ké-
pes kovetni a vel igények valtozasat. A rendszerben a késztermekdtéto-
gyasat potoljuk nap mint nap, ami hullamseer terjed hdzéhatast fejt ki a
termelés megéko fazisaira. A kanbant szokas szupermarket-elveikonb
rendszernek is nevezni, ugyanis ékidndése valdban az Gzletek polcainak felt6l-
téséhez hasonlit, ahol a raktarbdl a polcokra reméle kertil ami elfogyott. Mi-
vel ezt a fogyast értelemsien a tényleges vév kereslet generalja, a
kanbanrendszer

automatikusan megvalaszolja a termelésprogramaza®ktos kérdését, mit
€s mennyit kell gyartani. Ez az automatizmus kiétnpe épdl:

a szabalyzokorokre és

a szabalyz6korok kozotti pufferek (raktarak) mémeté

A szabalyzékorok felelnek meg a szinkrongyartagtggaalagjanak, a puffe-
rek pedig a mennyiségileg is valtozé kereslet éseeev, kevésbé gyorsan val-
toztathaté gyartdkapacitas kozott kiegyensulyozaregzet toltenek be. Mindezt
ugy kell kialakitani, hogy folyamatos termelés rattla késztermék készlétla
vevdi igények idben kielégithdik legyenek.

Klasszikus esetben a kanbangyartas a nevének reégfekartyavezérléssel
mikodik: a nyeb tovabbi feldolgozasra kivesz egy (félkész) ternggkéget a
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pufferdl, és a helyére betesz egy kartyat, amin felttntkivett terméket. A
forrds a kartya alapjan elkésziti a hianyzo terrhékebehelyezi azt a pufferbe a
kartya helyére, mikdzben ny#ént maga is a sajat forrasoldali pufferébe helye-
zi az éaltala felhasznalt anyagot helyettesiartyat. Nem szorul magyarazatra,
hogy a gyartas és az ellatas folyamatossaga argkiffieegfeled kezelésén és a
puffer méretek helyes megvalasztasan mualik. Elvosizemlélve a gyartasi és
anyagaramlasi folyamatot, koningszrevenni, hogy a kanbangyartas egy olyan
sorban allasi feladattal modellezthetamelyben véges szamu sorbakapcsolt
szerver mkodik a kozejuk ekéldott sorokkal. A puffer méretezése ezért kisér-
letezéssel, vagy a folyamat szimulalasaval oldhadg.

Az el6z6 magyarazat talan eloszlatja azt a megledeat kozkeldt félreértést
vagy inkabb féligazsagot, hogy a kanban egybensllA kanbangyartas azért
koveti rendkivil rugalmasan a vigényeket, és azért tesz lebwd rovid ha-
tarideji, gyakran azonnali szallitst, mert pufferek eakebtséget adnak. A
kanban alapu rendszerek tehat altalaban nem Jtszerek, még akkor sem, ha
a beszallitok képesek a szabdalyzokérok soraba bsékjuni, és kvazi forras-
ként reagalni a nyéként mikodo vallalat igényeire. A kanban lényege, hogy a
vallalat igyekszik minél szorosabban kdvetni adiagények valtozasait. Ezzel
elérheb ugyan a késztermékek készletszintjének jékensokkentése, de a puf-
ferek®l a JIT-filozofiatdl idegen, a termelés folyamat@ga altal meghatarozott
készletek nem kiszobollé&tki. A JIT Iényege viszont az, hogy a termelés-min
den pontjan (a beszallitoknal és a megreitael egyarant) radikalisan csok-
kenti a készleteket. A kanban-rendszerek sokkalhbksorolhaték a "gyors va-
laszU" avagy "gyors reagalasu” (QR, Quick Responggen ismert modellek

alapjan felallo vallalatokhoz.

8. JIT rendszer tamogato6 szoftver leiras [4]

ROSTA (Rendelés Optimalizal6 és Statisztika Tamb@ditalmazas)
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ROSTA termék egy szakértrendszerrel tdmogatott, just-in-time készletgaz-
dalkodast lehéwé te\b rendelés optimalizalé és rendelési statisztikaotfatod
alkalmazas.

A ROSTA rendelés optimalizalé rendszer egy kliersrger architekturaban
mikods intelligens beszerzési dontéstamogatd rendszerydge abban rejlik,
hogy a klasszikus operaciokutatasbol ismert optezékll médszerek hatranyait
lekiizdve a valds életbenédbrduld beszerzési szituaciokra is képes optimalis
beszerzési dontést kinalni. Mivel a beszerzésiopice szallitok altaldban igen
Osszetett akcids és szédeses konstrukcidkban kinaljak aruikat, igy a caugma
arakat és szallitasi kotlségeket kezelni tudé kikas operaciokutatasi szimplex
modszer és annak valtozatai nem alkalmazhatéak.

A ROSTA intelligens rendelés optimalizalé algorigauképes a piacondel
forduld dsszes akcid tipus és steles tipus kezelésére, amelyeket egy széikért
rendszerben tarol, és annak segitségével hasanal fendennapi beszerzési
dontések meghozatalkor. Kézzel foghaiéngé tehat, hogy a rengeteg lehetsé-
ges beszerzési forras kozll képes kivalasztargradgfelebbbet még akkor is,
ha strukturalatlan akciés és sz@téses konstrukciok keretében is kinaljak az
egyes termékeket a szallitok. A ROSTA a szé@kéendszere segitségével képes
hosszu tavu konstrukcidkat is figyelembe vennipészerzési dontéseit annak
megfeleben meghozni.

A ROSTA beszerzés optimalizal6 logikdja a Vazsdviiklos altal kifejlesz-
tett, forgatékonyv alapu, rekurziv allapottér bagon alapulo, akcio feltétel és
kedvezmeny tipizalasra éfiintelligens, szakéft rendszer alapu dontéshozatali
mddszertanban nyilvanul meg. Az alabbi szempontekist torténik az optima-

lizalas:

készletgazdalkodasi koltségek (készletfinanszijpzas

szallitasi koltségek;

raktarozasi koltségek;

pénzeszkodz jelenérték tényez
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beszerzési kosar piaci ertéke;
beszerzési kosar beszerzési értéke;
készletforgasi sebesség;
termékenkeénti arrés potencial,
szallitok szallitéi gyakorisagai;
kedvezmények hasznossagi értéke;

rendelési mennyiség rugalmassag;
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